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（2024 年） 

 

一、项目名称 

   彩虹屋校舍美化项目 

二、执行周期 

2024 年 3月—2024 年 12 月 

三、执行区域 

    青海省玉树藏族自治州（杂多县、称多县、囊谦县、治多县

13所学校（含村教学点和幼儿园）。 

四、执行机构 

    玉树州热哇慈善会 

五、项目背景 

玉树藏族自治州位于青海省西南部，地处青藏高原腹地，境

内平均海拔 4493.4 米，高寒缺氧、日温差大、年温差小、紫外

线强烈，气候恶劣。 

高原偏远的牧区乡镇学校（幼儿园，乡村教学点、支教点)，

房屋校舍风化速度较快，屋顶出现裂缝，漏水严重，墙壁泡水发

霉，墙皮脱落，严重影响师生们的日常教学和生活。 

由于地方教育部门和学校经费紧张，无力做到频繁的修缮，



夏天雨季，师生们只能眼睁睁地看着屋外大雨，室内小雨。冬天

冰雪融化时，雪水又会渗入墙壁，潮湿阴冷。 

为改善高海拔偏远牧区学校的这一现状，立达信泉水慈善基

金会与玉树州热哇慈善会联合发起“彩虹屋校舍美化”项目，从

根本上来决解玉树地区乡村学校漏水问题，为助力玉树地区教育

振兴作出了强有力的保障，让更多的偏远牧区学子受益感受到社

会的关爱和温暖。 

 

六、项目执行情况 

项目第一期： 

2024 年 3月至 8月 24 日，在这五个月的时间里，项目团队

和施工团队和高原的雨季赛跑，最终在 8月底完成了本年度项目

第一期项目施工，为杂多县、称多县共 7 所学校完成防水修缮，

修缮总面积 16097.69 平方米，受益人数达 7101 人。 

现将“彩虹屋校舍美化”第一期施工完成情况列示如下： 

 

所属县 学校名称 
修缮 

场所 

修缮 

材料 
预算面积 实际修缮面积 备注 

 

杂多县 

第一民族寄宿制

学校 

教学楼 

男生宿舍 

SBS 防水

卷材 
4386.56 5229 

已完成修缮，超出

842.44 平方 

第二民族中学 教学楼 
SBS 防水

卷材 
6380.6 5445 

已完成修缮，减少

935.6 平方 

新城区瓦里小学 
宿舍 

教学楼 

SBS 防水

卷材 
428.4 308 

已完成修缮，减少

120.4 平方 

合计面积 11195.56 10982  

 



 

所属县 学校名称 
修缮 

场所 

修缮 

材料 
预算面积 

实际修缮面积 

 
备注 

   

称多县 

歇武镇第一幼

儿园 
教学楼 

SBS 防水

卷材 
501.9 501.9 已完成修缮 

扎朵镇直美村

小学 
教学楼 

树脂瓦材

料 
328.27 442 

已完成修缮，超出

113.73 平方 

称多县第一民

族中学 

教学楼、1-

2 号学生宿

舍 

SBS 防水

卷材 
3458.5 3458.5 

已完成修缮，加上

两栋阶梯教室

958.8 平方 

歇武镇第二幼

儿园 
教学楼 

树脂瓦材

料 
713.29 713.29 已完成修缮 

合计面积 5,001.96 5115.69  

2024 年第一期“彩虹屋校舍美化”项目在杂多县、称多县（各

乡镇及县城）开展，2024 年第一期修缮面积为 16097.69 平方米，

于 8月底完成施工。 

 

项目第二期： 

2024 年 9月至 12 月 1日，在这四个月的时间里，项目团队

和施工团队克服重重困难，加快进度，最终在 11 月底大雪来临

前完成了本年度项目第二期项目施工，为杂多县、囊谦县、治多

县共 6所学校完成防水修缮，修缮总面积 14922 平方米，受益人

数达 2451 人。 

现将【彩虹屋校舍美化计划】第二期施工完成情况列示如下： 

所属县 学校名称 
修缮 

场所 

修缮 

材料 
预算面积 实际修缮面积 备注 

杂多县 
杂多县第一幼儿

园 
教学区 

SBS 防水

卷材 
1805.8 1899 

已完成修缮，超出

93.2 平方米。 

合计面积 1805.8 1899  

 



所属县 学校名称 
修缮 

场所 

修缮 

材料 
预算面积 实际修缮面积 备注 

   

囊谦县 

囊谦县第一完

全小学 

综合楼    

教学楼 

SBS 防水

卷材 
2287.36 1836 

已完成修缮，减少

451.36 平方米。 

觉拉乡寄宿制

小学 

综合楼   

男女生宿舍 

SBS 防水

卷材 
2048.97 2070 

已完成修缮，超出

21.03 平方米。 

东帕村幼儿园 教学楼 
SBS 防水

卷材 
534.39 459 

已完成修缮，减少

75.39 平方米。 

合计面积 4870.72 4365  

 

所属县 学校名称 
修缮 

场所 

修缮 

材料 
预算面积 实际修缮面积 备注 

   

治多县 

治多县民族中

学 

1-3 教学楼

男女生宿舍 

SBS 防水

卷材 
3421.60 5679 

已完成修缮，超出

2257.40 平方米。 

吉尕小学 
教学楼   

男女生宿舍 

SBS 防水

卷材 
4769.94 2979 

已完成修缮，减少

1790.94 平方米。 

合计面积 8191.54 8658  

 

总述：本项目 2024 年度修缮学校 13 所，共计修缮总面积

31019.69 平方米，共计投入修缮资金 1752606.62 元元。 

 

七、财务管理 

   项目资金收支和使用情况具体详见附件《2024 年彩虹屋校舍

美化项目收支明细资金使用表》。依照本机构与厦门市立达信泉

水慈善基金会的协议约定，其中待拨付资金为项目第二期尾款

211803.2 元（含宣传片执行费 12300.00 元） 

 

八、项目管理 

学校防水修缮项目管理至关重要，不仅要保障校园建筑的正



常使用，还要尽量减少对教学秩序的影响。 

1、前期调研与规划 

全面勘查：前期与学校负责人、后勤、基建等相关部门沟通，

了解校内建筑的使用年限、既往漏水渗水问题等。实地检查教学

楼、宿舍等建筑的屋面、外墙等部位的渗漏情况，拍照、记录位

置与严重程度，并进行实地测量和记录。 

制定方案：依据勘查结果，结合预算和周期要求，制定详细

修缮方案。选择合适的防水材料，如屋面可用 SBS 防水卷材。明

确施工工艺，像屋面需先清理原有基础层面，再做防水层、保护

层等。 

协调时间：综合考虑项目周期、每个学校的时间安排、漏水

的严重程度、学校距离远近等因素，制定详细的施工进度计划，

明确各阶段的起止时间与修缮任务。 

2、材料管理与把控 

材料采购：选择有资质、信誉好的供应商，采购符合国家标

准的防水材料，要求提供产品合格证、检测报告等。严格把控材

料进场，对每批次材料进行抽检，确保质量。 

3、施工过程管理 

人员管理：挑选经验丰富、技术熟练的施工人员，施工方要

求入场前进行安全和技术培训，使其熟悉学校施工的特殊要求和

修缮工艺。明确各人员职责，如施工方负责现场管理，技术的质

量把控、人员安全等。 



质量管理：严格按照施工方案和工艺标准施工，加强对关键

工序的质量检查。屋面防水施工时，注意卷材的搭接宽度和粘贴

牢固程度。在施工过程中，对于部分学校的特殊楼体、楼面、屋

顶情况，项目团队经过再次实地考察和沟通后，做出针对性的解

决方案，确保工程保质保量地顺利进行。 

安全与环境管理：在施工现场设置明显的安全警示标志，拉

设警戒线，防止学生误入。做好施工人员的安全防护，如佩戴安

全帽、锁好面部防护等。 

4、验收与交付 

验收标准：施工完成后，项目团队依据国家防水工程验收规

范和项目的修缮要求进行验收（执行方热哇慈善会对每一所学校

进行工程验收，捐赠方厦门市立达信泉水慈善基金会择期对部分

学校进行回访和验收，教育部门第三方工程验收机构对部分学校

进行工程验收表）。检查防水层的外观是否平整、有无气泡、裂

缝等缺陷，检验防水效果。 

资料整理：整理项目的相关资料，包括各学校修缮申请、项

目预算、施工方案、进出场记录等，项目团队妥善存档。 

5、后期维护 

回访机制：建立回访制度，在项目交付后的一定时间内（项

目确定 5内年）定期回访学校，了解防水修缮后的使用情况，并

及时处理出现的问题。 

质量保修：按照合同约定的保修期限和范围，对出现质量问



题的位置进行免费维修。分析问题产生的原因，总结经验教训，

为后续项目提供参考。 

 

 



 

 



 

 



 

 

九、项目成果 

【彩虹屋校舍美化计划】项目在玉树多年来为学子们提供了

强有力的教学环境，切实把温暖送到了最基层，不论从施工到项



目的质量要求，项目严格按照执行标准和要求，认真地落实和加

强落地原则，切实让学校和师生们受益，让他们感受到社会的关

爱和慈善的力量。 

本项目为给高海拔偏远牧区的教学环境提供有力的保障，得

到了玉树州各政府职能部门的一致认可和好评。 

截至 2024 年 12 月，【彩虹屋校舍美化计划】项目依照拟定

计划和项目协议，完成 13 所学校的防水修缮任务，按照实际标

准作为项目结项数据。  

2024 年项目实际修缮面积为 30161.17 平方米，实际修缮支

出总额为 1752606.62 元，项目受益学生人数为 14902 人。 

 
称多县扎朵镇直美村小学是一所海拔 4800 米的偏远乡村教学点，彩虹计划

让这所学校拥有了不再漏水的教室，孩子们脸上洋溢着开心纯真的笑容。 

 

 



 
教室虽然老旧，但是彩虹计划给教室更换了新的屋顶，校长说：只要教室不

漏水，室内墙面就不会损坏，我们要想尽一切办法让孩子们的教室焕然一新。 

 

 
厦门市立达信泉水慈善基金会秘书长陈清顺一起验收杂多县民族寄宿制小

学。跨越山海的伙伴们带来了来自大海边的牵挂和祝福。 



 

杂多县第一幼儿园学校负责人一起进行项目验收并挂牌。杂多县第一幼儿园

是 24 年冬季来临前修缮完成，学校的负责人称彩虹计划是及时雨，不然学校冬

季下雪漏水是一方面，墙体里的线路因得不到防水解决，有严重的安全隐患，现

在学校不再漏水，不用再担心狂风暴雪的侵袭，我们都能够安心地度过。 

 

 

治多县吉尕小学负责人、教育局副局长、青海省民建工程管理有限公司治多

县教育局项目办第三方一起进行验收治多县两所学校。 



 
与囊谦县白扎乡东帕幼儿园的老师和负责人验收合影留念。 

 

 
厦门市立达信泉水慈善基金会的伙伴们一起验收杂多县第二民族中学。 

 



 

 

 



 

 

十、问题与解决方案 

【彩虹屋校舍美化计划】项目在 2024 年度将治多县两所学 

校纳入第二期修缮计划，在项目执行过程中，严格按照项目标准

进行施工和管理，但在治多县的施工过程中，我们发现计划修缮



面积和实际修缮面积，存在一定程度的误差，特此进行详细说明。 

1、数据如下表: 

 

2、误差原因描述: 

治多县民族中学: 

(1)该学校教学楼楼梯转角和连接处较多，在测算修缮面积

时，出现误差;(2)宿舍楼楼顶原有固定太阳能的水泥墩 300 多个，

施工前期用防水卷材包裹了水泥墩，增加了材料使用量;(3)学校

所有楼顶四周的墙体高度为 1.6 米， 最高的墙体高度近 2 米，

均高于其他学校，楼顶的排水孔数量极少，为了保证防水质量，

施工方将四周墙体用防水卷材全部包裹，才能保证不会从四周缝

隙中渗水，故防水卷材使用量增加。 

吉尕小学:在测算该学校需要修缮的面积数时，发生了修缮

场所的计算错误。 

3、评估影响: 

上述两所学校修缮面积误差很大，但项目第二期修缮的工程 

质量严格按照项目标准执行且高标准完成;工程进度也在施工难 

度很大的情况下，按照预期时间完成任务;经项目汇总，第二期 

6 所学校修缮总面积的误差为 53.94 平方米，在项目修缮成本上 

增加了 2697 元。 



4、应对措施:  

（1）调研和测量等前置工作，应该和施工方共同参与，便于

前期就能够做到更精准，将误差减小到最低;  

（2）施工过程中，施工方应和项目团队加强及时沟通，项目 

团队应增加施工现场的监控频次;  

(3)项目团队在预算阶段和实施阶段的测算工作中，应该更

加细致和准确，在初步测算后，需要和施工方再次进行测算和确

认，最终确保测算无误，将计划面积与实际修缮面积的误差，降

低到最小。 

   (4)关于部分学校楼顶层面的排水问题： 

   很多学校楼顶层面的原有排水管道数量不够，且管道直径较

小，导致积水无法及时排出，这一普遍存在的问题，会有严重的

渗漏隐患，影响到项目本身的防水修缮效果和工程质量。目前的

解决方案为：增加排水管道的数量；扩大楼顶排水孔的出口直径；

增加排水管道的长度。由此产生的费用，各校方和项目各承担50%

的费用。 

作为项目在地的执行机构，执行团队将总结过往项目执行过

程中存在的问题和不足，完善项目实施过程中的细节，避免类似

问题的发生。 

尽管第二期项目中出现了一定程度的误差，但我们承诺以更 

加严谨的工作态度、最高的工作效率、最优质的工程质量、最小 

的成本影响呈现项目的落地执行，确保后续项目顺利圆满完成。 


